Eine bedeutende Herausforderung fiir die heutige Automobilindustrie ist die kunden-
individuelle Massenproduktion: Kunden stellen zunehmend héhere Anspriiche an
Ausstattungsvarianten und Individualisierungsmdéglichkeiten beim Kauf von Fahr-
zeugen. Die damit einhergehenden Herausforderungen sowie erhéhter Wettbewerbs-
druck durch Globalisierung und Marktséttigung bei gleichzeitig sinkender Zahlungs-
bereitschaft der Kunden prédgen derzeit das Marktumfeld der Automobilindustrie. Viele
Automobilhersteller begegnen diesen Herausforderungen dadurch, dass sie eine Viel-
zahl an Fahrzeugmodellen und Ausstattungsvarianten anbieten. Die hierdurch
steigende Teilevielfalt fi mten Wertschépfungskette zu Aufwandssteige-
rungen, die logistisch ssourcen und Strukturen betreffen.

herrscht Intransparenz in Bezug auf die Kosten-
oduktvielfalt. Die Kosten von Produktvarianten sind
einkosten — welche (iber die Hélfte der Logistik-
it konventionellen Kostenverfahren werden jedoch
Varianten (iberschétzt und ihre kostenméRige Aus-

Insbesondere in Log
und Leistungsauswi
zu einem grol3en
kosten ausmache
Mengeneffekte vo,
wirkung untersch

ungsarbeit entwickelte Bewertungsansatz liberwindet
die bislang fehl ung zwischen einer gestiegenen Produktvielfalt und den
hieraus resulti ikkosten und Auswirkungen auf die Logistikleistung. Um
die statische sche Komponente von Logistikkomplexitét zu integrieren,
wurde ein K em zur Erfassung vielfaltsinduzierter Logistikkomplexitét
aufgebaut. rung wurden eine Zero-base-Analyse und eine vielfalts-
induzierte P, chnung (VD-ABC) entwickelt. Mit Hilfe des VD-ABC werden
ourcenbedarfe ermittelt und somit Basis-/und Komplexitéats-
anteile de Logistikkosten und Logistikleistung in Abhangigkeit von der
eigt. Im Unterschied zu existierenden Anséatzen erfolgt somit
istikkomplexitét nicht auf der Basis von Schéatzungen, sondern
hten Prozesse, Ressourcen und Strukturen. Um Entscheidun-
en Phasen des Produktentstehungsprozesses zu untersttitzen,
iner antizipativen Logistikplanung ein Modell zur Unsicherheits-
rtung entwickelt.

der entwickelte modellbasierte Ansatz /die Bewertung vielfalts-
lexitdt in der Beschaffungslogistik. Hierdurch wird die notwendige
ichtlich der Kosten- und Leistungsauswirkungen bei Produktvielfalt
bereits im Produktentstehungsprozess eine logistikseitige Entschei-
ung zu liefern und somit die Basis fiir ein effizientes Variantenmanage-
Die durchgefiihrten Fallbeispiele bei einem deutschen OEM belegen
rkeit der vorgestellten Methode in der Praxis.
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